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Planejamento Estratégico 2024 -2028

E com grande entusiasmo que o Instituto Maicon
Franga (IMF) apresenta seu Planejamento
Estratégico para o ciclo 2024-2028, um marco
fundamental em nossa trajetdria de gestdo.

Este planejamento, desenvolvido pela Diretoria do
IMF, é crucial para a continuidade e expansdo do
trabalho de exceléncia que nossa equipe vem
realizando. Desde o inicio de nossa gestéio em
dezembro de 2021, temos trabalhado intensamente
na criagdo, execugdo e implementagdo de projetos,
baseando nossas agdes em trés pilares centrais:
transparéncia, responsabilidade e meritocracia.

Estamos cientes do tamanho do desafio que
enfrentamos, mas confiamos que, com o empenho
e o comprometimento de todos, seremos
reconhecidos pela qualidade de nossa gestdio e
governanga. Nosso objetivo € promover a prdtica
esportiva em todos os niveis, desde a base até o alto
rendimento, e utilizar o esporte como uma
ferramenta para fomentar a educacdo e a cultura,
contribuindo para o desenvolvimento integral de
individuos e comunidades. Estamos comprometidos
com uma administragdo eficaz e transparente, com
responsabilidade financeira, e com a disseminagdo
dos principios olimpicos de respeito, amizade e
exceléncia em todas as nossas iniciativas.

Acreditamos profundamente no poder
transformador do esporte e estamos determinados
a avangar com inovagdo e dedicagdo.
Atenciosamente,

Maicon Franga
Presidente do Instituto Maicon Franca

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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INTRODU

Planejamento Estratégico 2024 -2028

CAO

O Planejamento Estratégico do Instituto Maicon
Franga (IMF) para o periodo 2024-2028 foi
desenvolvido com base nas técnicas e ferramentas
de gest@io que demonstraram sucesso N0s anos
anteriores, alinhando-se as melhores praticas do
mercado esportivo e considerando a educagdo
como um pilar fundamental para a formagéo
integral dos envolvidos.

Nosso propdsito é inspirar e capacitar individuos a
se tornarem fortes e realizados em todas as dreas
de suas vidas. Acreditamos que a integracdo entre
esporte e educacgdo é um poderoso agente de
transformacdo, fornecendo ferramentas essenciais
para o desenvolvimento pessoal e profissional.

A definicéio da nossa missdo, vis@io e valores reflete
dentro da estrutura do IMF, com o objetivo de
promover habilidades e criar oportunidades para
criangas, jovens e adolescentes. Para garantir a
eficdcia de nossas agdes e o alcance de nossos
objetivos, estabelecemos Pilares Estratégicos que
orientam as iniciativas de curto, médio e longo
prazo.

Este planejamento é um guia para impulsionar o
desenvolvimento continuo e assegurar que cada
etapa do processo seja executada com exceléncia
e impacto positivo.
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3SAO, VISAO, _
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Instituto Maicon Franga

Nossa organizag@o tem como misséo elevar-se
além dos limites, utilizando movimento, disciplina e
arte como ferramentas para evolugdo pessoal, re-
conhecendo o poder do esporte e da educagdo na
construgdo de uma sociedade justa, baseada em
respeito, unido e igualdade. Inspirar praticantes a

VISAO

Torne-se o padrdo de exceléncia na drea esportiva

e educacional, capacitando individuos por meio do
i esporte para alcangarem seu pleno potencial de

crescimento e desenvolvimento pessoal.

VALORES

Fortalecer nossos valores fundamentais de cora-
gem, disciplina, humildade, lealdade e honra para
alcangar o sucesso coletivo e individual de forma

PROPOSITO

Capacitar individuos a se tornarem fortes e felizes,
preparados para transformar suas préprias vidas e
impactar positivamente o mundo ao seu redor.
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PILARES ESTRATEGICOS

EDUCAGAO NO ESPORTE

Promocg¢do dos valores do Esporte e difuséo dos
conhecimentos.

IMAGEM DO MOVIMENTO OLIMPICO

Fortalecimento do Movimento Olimpico e inspiragéo
para novas oportunidades.

CESTAO E GOVERNANCA

Exceléncia e Competéncia na Gestéo e do
Desenvolvimento das atividades.

RESULTADO ESPORTIVO

Maximizagdo dos Resultados Esportivos.




MAPA _
ESTRATEGI

do Instituto Maicon Frange

PILAR 1: EDUCAGAO NO ESPORTE

1.1 Promover a educagdo como um agente
fundamental para o desenvolvimento
integral.

1.2 Aperfeigoar a aplicagdo e a inovagdo no
esporte, gerando beneficios significativos
padra a sociedade.

1.3 Fomentar e expdndirpro ramas como o
Circuito das Estacdes, Sabado Recreativo,
Super Férias, Exame de Faixa e Auléo com a
Familia, para consolidar o esporte e seus
valores ha comunidade.

1.4 Oferecer apoio aos alunos em seu
desempenho escolar, integrando os valores
do esporte com as questdes educacionais.

1.6 Fornecer suporte educacional ao longo da
carreira e na transi¢cdo para a pés-carreira
dos atletas.

PILAR 3: GESTAO E GOVERNANGA

3.1 Promover o aprimoramento continuo
dos conhecimentos dos profissionais
envolvidos.

3.2 Realizar cursos de capacitacéo
semanalmente.

3.3 Conduzir os processos com ética e
transparéncia.

3.4 Buscar a exceléncia na prestagdo
dos servigos esportivos.

PILAR 2: IMAGEM DO MOVIMENTO
OLIMPICO

2.1 Integrar o Movimento Olimpico nas
iniciativas de promocgdo do Instituto.

2.2 Fomentar um ambiente esportivo
livre de qualquer forma de
discriminaggo.

2.3 Expandir o reconhecimento de
atletas notdveis formados pelo Instituto,
proporcionando-Ihes novas
oportunidades e experiéncias
enriquecedoras.

PILAR 4: RESULTADO ESPORTIVO

4.1 Investir no apoio de criangas, jovens e
adolescentes na participagdo em festivais
esportivos e campeonatos estaduais.

4.2 Alocar recursos para atletas, treinadores
e gestores, promovendo seu
desenvolvimento e sucesso.

4.3 Valorizar o papel da familia no processo
de iniciag¢do esportiva, reconhecendo sua
importancia.

4.4 Estruturar programas e agdes para
incentivar o crescimento de novos atletas,
treinadores e gestores.

4.5 Consolidar a posi¢dio de destaque dos
resultados esportivos no cendrio estadual e
nacional.

MAPA ESTRATEGICO DO INSTITUTO MAICON FRANCA
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PILART:EDUCACAO

NO ESPORTE

1.1Promover a educagéio como um agente
fundamental para o desenvolvimento integral

« Objetivo Estratégico: Integrar o esporte e a
educacdo para um desenvolvimento holistico dos
individuos.

« Diretrizes:

- Parcerias Educacionais: Formalizar parcerias
com instituicdes de ensino para desenvolver
curriculos integrados que combinem aspectos
académicos e esportivos.

- Formagdo Continuada: Implementar
programas de formagdo continua para
educadores e treinadores sobre metodologias de
integracdo entre educacgdo e esporte.

- Avdliagdo e Ajuste: Estabelecer um sistema
de avaliagdo para monitorar e ajustar a eficdcia
da integragdo educagdo-esporte.

1.2 Aperfeigcoar a aplicagéo e a inovagéio no
esporte, gerando beneficios significativos
para a sociedade

« Objetivo Estratégico: Modernizar e inovar as
prdticas esportivas para maximizar o impacto
social positivo.

« Diretrizes:

- Investimento em Tecnologia: Investir em
tecnologias emergentes e metodologias
inovadoras que aprimorem a prdtica esportiva
e d gestdo dos programais.

- Desenvolvimento de Projetos Piloto: Criar e
executar projetos piloto para testar e validar
novas praticas e tecnologias.

- Comité de Inovagdo: Formar um comité

para identificar, avaliar e implementar
Inovagdes No esporte.

PILAR 1: EDUCACAO NO ESPORTE o8
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1.3 Fomentar e expandir programas como o
Circuito das Estag¢des, Sabado Recreativo,
Super Férias, Exame de Faixa e Auldiocoma
Familia

« Objetivo Estratégico: Ampliar o alcance e
impacto dos programas comunitdrios esportivos.

- Diretrizes:

- Plano de Expansdo: Desenvolver e executar
planos estratégicos para expandir cada
programa, incluindo estratégias de marketing e
parcerias comunitdrias.

- Equipe de Gestdo: Estabelecer uma equipe
dedicada para a gestdo e expansdo dos
programas, com metas e recursos bem definidos.

- Monitoramento e Feedback: Implementar um
sistemg de monija(omento e coleta de feedback
para ajustar e otimizar os programas.

1.4 Oferecer apoio aos alunos em seu
desempenho escolar, integrando os valores
do esporte com as questdes educacionais

« Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho
académico dos alunos atraves da integragdo
com valores esportivos.

« Diretrizes:

- Sistema de Tgtoria: Criar um sistema de
tutoria que associe atletas a mentores
académicos e ofereca suporte personalizado.

- Workshops de Equilibrio: Organizar
workshops sobre gerenciomento do tempo e
técnicas de estudo para alunos e pais.

- Engajamento dos Pais: Desenvolver

estratégias para envolver pais No processo
educacional e esportivo dos alunos.
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1.5 Fornecer suporte educacional ao longo da
carreira e na transi¢do para a pos-carreira dos
atletas

+ Objetivo Estratégico: Preparar atletas para uma
transicdo bem-sucedida para a vida pds-carreira.

e Diretrizes:

- Programas de Planejamento de Carreira:
Implementar programas de planejamento de
carreira e orientacdo profissional para atletas.

- Parcerias para Desenvolvimento: Estabelecer
parcerias com instituigdes educacionais e
empresas para oferecer oportunidades de
desenvolvimento profissional.

- Suporte a Transi¢do: Criar servigos de

coaching e aconselhamento para apoiar a
transicdo dos atletas para novas carreiras.

PILAR 1: EDUCACAO NO ESPORTE 10
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PILAR 2: IMAGEM DO
MOVIMENTO OLIMPICO

PILAR 2:

2.1Integrar o Movimento Olimpico nas
iniciativas de promocgdo do Instituto

+ Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem do
Instituto associando-o aos valores e a visibilidade
do Movimento Olimpico.

« Diretrizes:

- Campanhas de Promocgdo: Desenvolver e
implementar campanhas promocionais que
destacam a relagdo do Instituto com o
Movimento Olimpico.

- Eventos e Parcerias: Organizar eventos em
parceria com o Movimento Olimpico e promover
a participagdo em iniciativas olimpicas.

2.2 Fomentar um ambiente esportivo livre de
qualquer forma de discriminagéo

» Objetivo Estratégico: Garantir um ambiente
inclusivo e respeitoso no Instituto.

* Diretrizes:

- Politicas de Incluséo: Estabelecer e divulgar
politicas contra discriminagéio e promover
treinamentos sobre diversidade e incluséo.

- Monitoramento e Avaliagdo: Implementar
mecanismos para monitorar e avaliar a adesdo
as politicas de inclusdo e diversidade.

IMAGEM DO MOVIMENTO OLIMPICO 1"
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2.3 Expandir o reconhecimento de atletas

notaveis formados pelo Instituto, —
proporcionando-lhes novas oportumdades e

experiéncias enriquecedoras

- Objetivo Estratégico: Valorizar e promover atletas
notdveis do Instituto, ampliando suas oportunidades.

* Diretrizes:

- Programas de Reconhecimento: Criar
programas de reconhecimento para atletas
notaveis, incluindo eventos e prémios.

- Desenvolvimento de Oportunidades: Oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional e
experiéncias enriquecedoras para atletas
destacados.

PILAR 2: IMAGEM DO MOVIMENTO OLIMPICO 12
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PILAR 3: GESTAO
E GOVERNANCA

3.1Promover o aprimoramento continuo dos
conhecimentos dos profissionais envolvidos

* Objetivo Estratégico: Garantir que todos os
profissionais estejom atualizados e qualificados.

e Diretrizes:

- Programas de Formagdo: Implementar
programas continuos de formagdo e atualizagdo
para todos os profissionais.

- Avaliagdo de Competéncias: Realizar
avaliagdes periddicas das competéncias e
necessidades de desenvolvimento dos
profissionais.

3.2 Redlizar cursos de capacitagdo
semanalmente

- Objetivo Estratégico: Assegurar que os
profissionais recebam capacitag¢éo regular e
atualizada.

« Diretrizes:

- Agenda de Capacitacdo: Estabelecer uma
agenda de cursos de capacitagdo semanal com
temas relevantes para a gestdo e operagdo do
Instituto.

- Avaliagdo de Impacto: Monitorar e avaliar o

impacto dos cursos na performance dos
profissionais.

PILAR 3: GESTAO E GOVERNANCA 13
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3.3 Conduzir os processos com ética e
transparéncia

+ Objetivo Estratégico: Assegurar que todas as
operagodes e processos do Instituto sejom realizados
com integridade e clareza.

* Diretrizes:

- Cédigo de Etica: Desenvolver e implementar
um coédigo de ética e conduta para todas as
atividades do Instituto.

- Auditorias e Relatdrios: Realizar auditorias

internas e externas regularmente e publicar
relatorios de transparéncia.

3.4 Buscar a exceléncia na prestagdo dos
servigos esportivos

« Objetivo Estratégico: Garantir altos padrdes na
prestacdo de servigos esportivos.

* Diretrizes:
Padrées de Qualidade: Definir e implementar
padrdes de qualidade para todos os servigos
esportivos oferecidos.

Feedback e Melhoria: Estabelecer mecanismos para
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PILAR 4: RESULTADO
ESPORTIVO

4.1Investir no apoio de criancas, jovens e
adolescentes na participagdo em festivais
esportivos e campeonatos estaduais

+ Objetivo Estratégico: Incentivar e apoiar a
participagdo em eventos esportivos para promover
o desenvolvimento esportivo.

« Diretrizes:

- Plano de Investimento: Desenvolver um
plano de investimento para apoiar a
participacdo de jovens em festivais e
campeonatos.

- Apoio Logjistico e Financeiro: Oferecer
suporte logistico e financeiro para atletas em
potencidal.

4.2 Alocar recursos para atletas, treinadores e
gestores, promovendo seu desenvolvimento e
sucesso

- Objetivo Estratégico: Garantir que recursos
adequados sejam alocados para o
desenvolvimento de atletas, treinadores e gestores.

* Diretrizes:

- Orgamento de Desenvolvimento: Criar
orgcamentos especificos para o desenvolvimento
de atletas, treinadores e gestores.

- Programas de Apoio: Implementar

programas de apoio e desenvolvimento continuo
para todos os envolvidos.

PILAR 4: RESULTADO ESPORTIVO 15
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4.3 Valorizar o papel da familia no processo de
iniciagdio esportiva, reconhecendo sua
importancia

+ Objetivo Estratégico: Integrar a familiano
processo de iniciagdo e desenvolvimento esportivo
dos jovens.

e Diretrizes:

- Programas de Envolvimento Familiar:
Desenvolver programas e eventos que envolvam
a familia no processo esportivo.

- Reconhecimento e Apoio: Reconhecer e
apoiar o papel fundamental da familia no
desenvolvimento esportivo dos atletas.

4.4 Estruturar programas e agoes para
incentivar o crescimento de novos atletas,
treinadores e gestores

« Objetivo Estratégico: Fomentar o crescimento e
desenvolvimento de novos talentos no esporte.

* Diretrizes:

- Programas de Identificagdo e
Desenvolvimento: Criar programads parad
identificar e desenvolver novos atletas,
treinadores e gestores.

- Mentoria e Suporte: Oferecer programas de
mentoria e suporte continuo para novos talentos.

PILAR 3: GESTAO E GOVERNANCA 16
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4.5 Consolidar a posigéo de destaque dos
resultados esportivos no cendrio estadual e
nhacional

+ Objetivo Estratégico: Consolidar e promover d
exceléncia dos resultados esportivos do Instituto.

 Diretrizes:

- Promogdo de Resultados: Desenvolver
estratégias de promogdo e visibilidade dos
resultados esportivos do Instituto.

- Benchmarking e Melhoria: Realizar
benchmarking com outras instituicées e
implementar melhorias baseadas em melhores
praticas.
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